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Summary

Die Studie 'Raume und Bewegungen der Kreativen in Ziirich von 1989 bis 2014' zeichnet
nach, wo in der Stadt Ziirich welche Kiinstler und Kreativen wann gewirkt haben. 445
Befragte gaben Auskunft iiber ihre Arbeitsraume, Quartiere, Umziige und Umzugs-
griinde. Uber ein Fiinftel der Befragten zihlt sich zur Kunst / zum Kunstmarkt, 18% zur
Designwirtschaft, je 9% zum Architektur- und zum Filmmarkt. Die darstellenden Kiinste
und die Fotografie haben je liber 7% Anteil. Die Resultate sind deshalb sowohl fiir die
Situation und Entwicklung der Zircher Kreativwirtschaft als auch fiir die
Rahmenbedingungen in der Kulturproduktion aussagekraftig.

Die Umfrage hat die Bedeutung der Stadtkreise 4 und 5 als attraktive Standorte der
Kreativen bestatigt. Allerdings nahmen im Kreis 5 die Griindungen seit 2000 relativ
stark ab, was direkt auf die Umnutzung der Industrieareale zurtickgefithrt werden kann.
Dafiir haben sich in jiingerer Zeit die Kreise 3 und 9 als Kreativstandorte stiarker
entwickelt. 122 Befragte hatten ihren Standort mindestens einmal ausserhalb der Stadt
Zirich, der Anteil der ausserhalb der Stadt Ziirich tatigen Kreativen sank von 30% im
Jahre 1989 auf 12% im Jahre 2014 ab.

Im Fokus der Studie standen auch die ehemaligen Industrieareale, die in den 1990er
Jahren zu Orten des Aufbruchs in der Kunst- und Kreativszene wurden, und Ziirich zum
Image der Party- und Trendstadt verhalfen. Ein Drittel aller Befragten war im Verlauf
der Karriere mindestens einmal in einem Areal tdtig. Der Anteil der Kreativen in
ehemaligen Industriearealen betrug Mitte der 1990er Jahre 27%, ab 2000 sank er unter
20% und lag 2014 bei 11% der Befragten, wovon ein Teil der Kreativen seinen Standort
in Industriearealen ausserhalb der Stadt Ziirich hatte. Nach dem Ende der
Zwischennutzung der Areale liessen sich die jeweiligen Kreativen verstreut in anderen
Stadtteilen nieder. Dadurch fielen im Verlauf der Jahre viele Cluster auseinander.

Biiro- und Gewerbehduser als Standorte der Kreativen hatten in den 1990er Jahren
Anteile um 25%, ab 2000 lag er bei 39%. Viele Kreative arbeiten zuhause. Bei den
Arbeitsrdumen sind es zwischen 20% und 25%, hinzu kommen Ateliers, die nicht als
Wohnraum angegeben wurden, so dass die 40% Wohnhauser bei den Gebdudetypen
leicht erklarbar sind. Wohnungen als Arbeits- oder Atelierdume sind eminent wichtig bei
den Firmengriindungen / Aufnahme der Tatigkeiten.

Die Kreativen Ziirichs wechseln ihre Standorte oft. In der Umfrage ist ein Viertel der 445
Befragten nie umgezogen. Die restlichen 330 sind 806 Mal umgezogen, d.h. jede Firma
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oder Person im Durchschnitt 2.4 mal. Eine Person brachte es von 1989 bis 2014 auf 13
Umziige. Haufigster Umzugsgrund war die 'Kiindigung wegen Umnutzung' (27.5% aller
Falle). Zusammen mit den Griinden 'Miete zu teuer' (13.2%) und 'Abriss' (11.5%) haben
damit iiber die Halfte aller Umziige ihren Grund in der dynamischen Stadtentwicklung.
Positiv zu verzeichnen sind jene 14% der Befragten, die wegen Firmenwachstum an
einen neuen Standort zogen.

Insgesamt zeigt sich in den Rdumen und Bewegungen der Kreativen eine grosse Dyna-
mik bei Neugriindungen und Standortwechseln. Diese ist eng mit der grossen Dynamik
im Ziircher Bausektor mit seinen vielen Umnutzung und Ersatzneubauten verkniipft. Die
hohe Umzugsaktivitiat, der Wechsel von Gebduden und Quartieren zeigen, dass Stadt-
und Raumplanung eine wesentliche Rahmenbedingung in der Entwicklung der Kreativ-
wirtschaft und Kulturproduktion darstellt. In den letzten zehn Jahren haben Verlage-
rungen der Kreativen von den Fabrikarealen zu Biiro- und Gewerbegebdauden stattge-
funden. Im Geschaftsflichenmarkt gibt es nach wie vor hohe Leerstandsquoten. Diese
sind fiir die Kreativen, insbesondere die jungen, oft die innovativsten und kreativsten,
nicht erschwinglich oder werden nicht zuganglich gemacht. Ein Umdenken bei den
Akteuren des Immobilienmarktes beziiglich Preisgestaltung und Gewinnerwartung
sowie dem vermehrten Zulassen von Zwischennutzungen konnte neuen Spielraum fiir
das kreative Ziirich eroffnen.
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1 Ziurichs Kreative

Heute arbeiten in der Stadt Ziirich rund 44'000 Personen in der Kreativwirtschaft.! Eine
eindriickliche Zahl, entspricht sie doch iiber zehn Prozent aller Beschiftigten in der
Stadt Ziirich. Zu den Kreativen werden Kiinstlerinnen, Webdesigner, Architektinnen,
Musiker, Tanzerinnen, Fotografen, Fernsehproduzierende, Filmemacherinnen, Kultur-
manager, Verleger, Buchhdndlerinnen gezahlt, aber auch alle, die bei den Medien-
hdusern, in Clubs, Theatern oder der Oper arbeiten.

1989 war der Begriff Kreativwirtschaft noch voéllig unbekannt. Allerdings erlebte gerade
in jenen Jahren die Kreativszene einen richtiggehenden Wachstumsschub. Einerseits
stieg die Nachfrage nach kreativen und kulturellen Produkten und Dienstleistungen
stark an, andererseits bewirkte der Strukturwandel, dass unzahlige Kreative und Kultur-
schaffende sich in den ehemaligen Industriearealen niederlassen konnten. Ateliers,
Tanzwerkstatten, Probebiihnen, Werkstatten, Partylocations, Architekturbiiros und so
weiter mieteten sich in den Fabrikrdumen als sogenannte Zwischennutzungen gilinstig
ein. Die Kreativszene Ziirichs bliihte richtiggehend auf. Endlich gab es genug Platz fiir
kulturelle, kunstgewerbliche und neuartige Unternehmungen.

In den Arealen entstanden neue Zusammenarbeiten und unzahlige Ideen wurden ausge-
heckt und in die Realitdt umgesetzt. Selten war klar, wie lange eine Zwischennutzung
dauern wiirde und oft konnten die neuen Arealnutzerlnnen lianger bleiben als gedacht.
Trotzdem wurden iiber die Jahre die meisten Industriegelinde umgenutzt. Entweder
wurden Fabriken abgerissen und Neubauten realisiert, oder es wurden Teile der Fabri-
ken stehen gelassen und der Rest neu gebaut (z.B. im Steinfelsareal).

Damit drangte sich zunehmend die Frage auf, wohin all die Arealnutzenden nach Been-
digung der Zwischennutzung gezogen sind, ob sie ihre Kunst, ihre Kleinstunternehmen,
ihr Architekturbiiro weiterbetreiben konnten, ob sie einen ahnlich giinstigen Raum
fanden. Raumliche Konzentrationen und Veranderungen der Kreativwirtschaft wurden
verschiedentlich untersucht (siehe Klaus 2006 und 2008, Heider 2007, Zvecevac 2012).
Bis anhin gab es aber kein vertieftes Wissen tliber die Rdume und das Umzugsverhalten
der Kreativen. Mit ,Raume und Bewegungen der Kreativen in der Stadt Ziirich von 1989
bis 2014“ so der Titel der vorliegenden Studie, legt das INURA Ziirich Institut im Auftrag
von Stadtentwicklung Ziirich neue Einsichten in die raumlichen Begebenheiten der

Kreativen vor.

! Zur Definition von Begriffen dient ein Glossar in Anhang 1, S. I.
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1.1 Umfrage - Anzahl Befragte und Griindungen

»Zugle oder bliibe?“ Unter diesem Namen wurde im Sommer 2014 die Online-Befragung
zu den Riumen und Bewegungen der Kreativen lanciert. Uber neunhundert Personen
filllten die Online-Befragung aus. Davon waren 445 Antwortbogen giiltig und konnten
ausgewertet werden. ? Abbildung 1 zeigt auf, wann die Befragten ihre Tatigkeit aufge-
nommen oder ihr Unternehmen gegriindet haben. Von den 445 Befragten waren 86
schon 1989 oder davor aktiv. Danach stieg die Anzahl der Griindungen kontinuierlich an.
Die maximale Zunahme ist 2011 mit 27 Griindungen zu verzeichnen.

Abbildung 1: Anzahl Befragte und Anzahl Griindungen pro Jahr 1989-2014
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? Detailliertere Informationen zu Umfrage, Methodik, Fragebogen etc. finden sich in Anhang 2, S. lll.
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1.2 Teilmarkte der Kreativwirtschaft in der Studie

Die meisten Studien gliedern die Kreativwirtschaft in Teilmarkte. Eine international
einheitliche Einteilung gibt es bisher nicht. Fiir diese Studie kommt die Einteilung des
Dritten Ziircher Kreativwirtschaftsberichts (Anhang 4) in leicht angepasster Form zur
Anwendung. Die Anpassungen betreffen einerseits den Teilmarkt Fotografie, welcher in
der Regel auf Presse, Kunst und Werbung aufgetrennt wird. In dieser Studie wird er als
eigener Teilmarkt behandelt. Damit wird der Bedeutung der Fotografie mit 7.4% der
Befragten Rechnung getragen (Abbildung 2). Andererseits fehlt mangels Teilnahme an
der Umfrage der phonotechnische Markt in den Auswertungen.

Mit knapp 21% aller Befragten ist der Anteil der im Teilmarkt Kunst Tatigen relativ
hoch. In der Regel fithren die Architektur- und die Designwirtschaft die Liste anzahl-
massig an, sowohl bei den Arbeitsstatten als auch bei den Beschiftigten.? Der Games-/
und Softwaremarkt ist untervertreten. Ansonsten hat sich in der Umfrage eine gute
Verteilung der Vertretung der Teilmarkte ergeben.

Abbildung 2: Befragte nach Teilmarkten in %

Architekturmarkt
Buchmarkt, Literatur
Darstellende Kiinste

Designwirtschaft
Filmwirtschaft
Fotographie
Kunsthandwerk
Kunst, Kunstmarkt 20.9%
Musik
Pressemarkt

Rundfunk

Games/Software
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0.0% 5.0% 10.0% 15.0% 20.0% 25.0%

3 Vgl. Klaus (2006), Weckerle und Séndermann (2008), Weckerle und Theler (2010).
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1.3 Raumliche Einteilungen in der Studie

Um die Radume der Kreativen addquat zu erfassen, wurden Gebietseinteilungen fiir die
Stadt Ziirich vorgenommen. Dies sind zum einen die Ziircher Stadtkreise, zum andern
die Postleitzahlgebiete (Abbildung 3). In der Umfrage wurden die Kreativen nach der
Postleitzahl gefragt, die zur Adresse ihres Arbeitsortes gehort oder gehorte. Fiir eine
bessere Ubersicht in der Auswertung wurden die Postleitzahlgebiete zu Stadtkreisen
zusammengefasst und in Grenzféllen entsprechend zugeordnet.

Abbildung 3: Stadtkreise und Postleitzahlgebiete in der Stadt Zirich
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Quelle: http://www.stadtplan.stadt-zuerich.ch/zueriplan/stadtplan.aspx (5.9.14)
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2 Die Raume der Kreativen

Es gibt drei Arten von Raumen, die flir Kreative relevant sind: Erstens die Arbeitsraum-
lichkeiten, Ateliers, Werkstdtten, Biiros etc., in denen sie ihren Tatigkeiten ausiiben.
Zweitens haben die Liegenschaften, in denen sie titig sind, eine nicht zu unterscha-
tzende Bedeutung fiir die Zusammenarbeit und den Ideenaustausch unter den
Kreativen. Dabei nehmen bestimmte Areale, z.B. Fabrikareale, als Cluster eine besondere
Stellung ein. Diese werden in Kapitel 3 behandelt. Drittens weisen bestimmte Quartiere
oder Stadtkreise fiir Kreative wichtige Standortfaktoren wie Zentralitit, Szenendhe,
Urbanitdt und weitere auf. Abbildung 4 zeigt, wo sich Kreative in der Stadt Ziirich im
Jahr 2005 konzentrierten. Hohe Dichten (rot eingefarbt) sind insbesondere in den
Kreisen 1, 3, 4, 5 und 8 sichtbar.*

Abbildung 4: Verteilung Beschaftigte in der Kreativwirtschaft Stadt Ziirich 2005

Anzahl Beschaftigte pro HA

1-5
6-20 @m
21-50
51- 250 —
251- 1464

Quelle: Klaus, Ph. und D. Bentz (2008)

* Neuere Daten sind aufgrund des Systemwechsels von der Betriebszdhlung des Bundesamtes flr Statistik zur
Strukturerhebung ab 2010 (s. Glossar in Anhang 1) nicht direkt vergleichbar mit diesen Zahlen.
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2.1 Arbeitsorte der Kreativen in der Stadt Ziirich

Die raumliche Verteilung der Kreativen in der Umfrage widerspiegelt die Bedeutung der
Stadtkreise 3, 4, 5 als Standorte fiir Kreative und KiinstlerInnen (Abbildung 5). Die Krea-
tiven aus anderen Stadtkreisen, wie zum Beispiel Kreise 1, 7 und 8 sind allerdings in der
Befragung etwas unterreprasentiert, wie aus der Verteilung der Zahl der Arbeitsstitten
2011 in der Kreativwirtschaft ersichtlich ist (Abbildung 6). Andererseits ist der Kreis 9
in der Umfrage iiberreprasentiert.

Seit 1989 haben sich die Stadtkreise als Standorte der Kreativen unterschiedlich veran-
dert. In Abbildung 7 ist die Verteilung der Kreativen in Prozentanteilen fiir die Jahre
1989, 1994, 1999, 2004, 2009 und 2014 abgebildet. Wahrend die Anwesenheit der
Kreativen in den Kreisen 2, 5, 7 und 8 deutlich abnimmt, ist in den Kreisen 3 und 9 eine
deutliche Zunahme zu verzeichnen.

Abbildung 5: Befragte in den Stadtkreisen Zirichs 2011 (Total 402)
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Abbildung 6: Arbeitsstitten Kreativwirtschaft Stadt Zirich 2011 StatEnt’ (Total 7654)
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Abbildung 7: Arbeitsorte der Befragten in Ziircher Stadtkreisen (5-Jahresschritte) in %
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> siehe Glossar in Anhang 1
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2.2 Kreative in- und ausserhalb der Stadt Ziirich

Seit 1989 hielt sich immer ein Teil der befragten Kreativen ausserhalb der Stadt Ziirich
auf. Der Anteil nahm von 1989 bis 2014 von fast 30% auf 12% ab (Abbildung 8). 122 Be-
fragte hatten ihren Arbeitsort im Untersuchungszeitraum mindestens einmal ausserhalb
der Stadt Ziirich. Zwanzig Befragte arbeiteten nie in der Stadt Ziirich.

Abbildung 8: Befragte in und ausserhalb der Stadt Zirich
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Als Standorte ausserhalb der Stadt Zirich (Abbildung 9) wurden insbesondere
Wetzikon, Winterthur, Luzern, Basel und Bern genannt. Die anderen Nennungen vertei-
len sich auf den tibrigen Kanton Ziirich und die tibrige Schweiz.



Rdume und Bewegungen der Kreativen in Ziirich 1989-2014 // INURA Ziirich Institut // inura.ch 15

Abbildung 9: Standorte ausserhalb Stadt Zirich in der Schweiz (171 Nennungen)
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Bei den Aufenthalten im Ausland (Abbildung 10) werden Orte in Deutschland fiinfzehn
mal genannt, davon sieben mal in Berlin, sowie 33 Orte in anderen Landern, davon
London mit sieben Nennungen am haufigsten.

Abbildung 10: Standorte im Ausland (48 Nennungen)
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2.3 Stadtkreise und Griindungsperioden

Aus Abbildung 11 wird der Verlauf der Griindungsaktivitiaten der Befragten iiber die
letzten 25 Jahre in den zwolf Ziircher Stadtkreisen ersichtlich. Auffallend hoch ist die An-
zahl Griindungen in den Kreisen 3, 4 und 9 in der jlingsten Periode von 2010 bis 2014.
Ebenso auffallend ist die stete Abnahme der Griindungen im Kreis 5 in den drei 5-Jahres
Perioden seit dem Jahr 2000. Dies ist ein deutliches Indiz, dass sich die Konditionen fiir
Start-ups im Kreativsektor im Kreis 5 verschlechtert haben, was auf den zunehmenden
Verlust giinstiger Rdume in den ehemaligen Industriearealen im &dusseren Kreis 5
zurlickzufiihren ist.

Abbildung 11: Anzahl Griindungen nach Stadtkreisen, 5-Jahresperioden
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2.4 Kreative in verschiedenen Gebaudetypen

Die Anzahl der Befragten, die in einem Biiro- und Gewerbehaus arbeiten, nahm im Un-
tersuchungszeitraum von rund 30% auf 40% zu. Zwischen 35% und 45% der Befragten
arbeiten in einem Wohnhaus. Ab 2008 treten Container als neuer Gebdudetyp in
Erscheinung. Besonders gut lasst sich auch der Verlauf des Anteils Kreativer in Fabrik-/
Industrierarealen verfolgen: Ab 1989 nahm er zu und erreichte in den Jahren 1993 bis
1995 das Maximum. Von 1996 bis 2003 verharrte der Anteil Befragter in Fabrik-/
Industriearealen auf relativ hohem Niveau und nahm danach kontinuierlich ab. Unter
,Weitere’ gaben die Befragten bespielsweise 'Garage', 'Galerie’, 'Portierhaus Friedhof" an.

Abbildung 12: Befragte nach Gebaudetypen in %, Stadt Zirich
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2.5 Arbeitsraume der Kreativen

Der Anteil der in Ateliers tatigen Befragten liegt iiber die ganze Periode bei rund 40%,
mit einem Maximum von 47% im Jahr 2000 (Abbildung 13). Die Anzahl Befragten, die in
Biiros arbeiten, nahm zunachst ein wenig zu und blieb nach 2000 konstant. Der Anteil
der Befragten, die in Wohnungen arbeiten, betriagt etwa 25%, etwas weniger um die
Jahrtausendwende und in den letzten drei Jahren. Proberaume wurden in vermehrtem
Masse Mitte der 1990er Jahre genannt, danach nahmen die Anteile wieder ab.® Unter
'Weitere' gaben die Befragten unter anderem folgende Raumtypen an: 'Garage', 'Tonstu-
dio', 'Galerie, 'Biirohaus kombiniert mit Abfiillanlage'.

Abbildung 13: Arbeitsraumtypen der Kreativen in %, Stadt Ziirich
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Abbildung 14: Aufenthaltsdauer nach Raumtyp, Stadt Zirich (Median)
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Ateliers, Buros und Proberidume haben in der Aufenthaltsdauer einen Median von 9
(Ateliers) bzw. 8 Jahren, Werkstatten hingegen nur einen von 5.5 Jahren (Abbildung 14).
Zimmer bzw. Riaume in Wohnungen liegen mit sieben Jahren zwischen den beiden
Werten. Zuhause zu arbeiten (Homeoffice, Atelier in der Wohnung) ist nicht nur
Geschmackssache, sondern ist je nach dem auch Ausdruck fiir die wirtschaftliche
Situation. Wohnungen wurden immer wieder als Option bei schlechtem Geschaftsgang
genannt oder, wenn kein neuer geeigneter Arbeitsort gefunden wurde.
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3 Kreative in Fabrik- und anderen
Arealen

Fabrik- und andere Areale spielen in der Entwicklung der Ziircher Kreativwirtschaft, des
Kulturlebens und der Partystadt eine wichtige Rolle. Heute liber die Grenzen hinaus
bekannte Architekturbiiros, beriihmte Videokiinstlerinnen oder erfolgreiche Umhange-
taschenproduzenten begannen Ende der 1980er und anfangs 1990er Jahre ihre Karriere
in ehemaligen Fabrikarealen. Gleichzeitig mit ihnen packten viele Kreative die Gelegen-
heit und zogen in die Areale ein, starteten zu giinstigen Konditionen ein Unternehmen
oder ihre Einzelfirma, richteten eine Werkstatt oder ein Atelier ein. Ausserdem erwach-
te Zirich als Partystadt. Gerade in den Produktionshallen der Fabriken waren Techno-
parties bald an der Tagesordnung. Die Zwischennutzungen brachten unterschiedlichste
Akteure und Aktivititen zusammen. Es entwickelten sich innovative Szenen und damit
Cluster der Kunst und der Kreativwirtschaft.

Gleichzeitig gibt es immer wieder neue Orte, die von Kreativen angeeignet werden und
sich zu Clustern entwickeln. Neben den neuen Zwischennutzungen wie zum Beispiel
'Zitrone' oder 'Werkerei' gibt es etliche Cluster, die viele Jahre lang bestanden haben
und auch solche, die immer noch bestehen. Als Kreativcluster sind vor allem die ehema-
ligen Industrieareale bekannt, welche seit dem Ende der Industrieproduktion und in
zunehmendem Masse ab Ende der 1980er Jahre fiir sogenannte Zwischennutzungen ge-
offnet wurden.” In zunehmendem Masse und mit Anwachsen der Kreativszenen dienten
neben Fabrikrealen auch Biiroliegenschaften und Gewerbebauten als Arbeitsorte. Diese
sind bis heute beliebte Orte der Kreativproduktion, da sie ebenfalls die Moglichkeit zum
gemeinsamen Arbeiten, fiir Informationsaustausch und sonstige Vernetzungen bieten.
Diese Cluster werden des Weiteren zusammen mit den ehemaligen Fabrikarealen als
'Areale’ bezeichnet. Zwischennutzungen, die aufgegeben werden mussten (z.B. wegen
Abriss oder Umnutzung), werden im Folgenden als 'beendete Areale' bezeichnet. Abbil-
dung 15 zeigt, in welchen Arealen sich Befragte in welchen Jahren aufgehalten haben.

Areale haben unterschiedliche Organisationsformen. Es gibt Liegenschaften, die von den
MieterInnen, meist als Verein organisiert, selbst verwaltet werden (Bsp. Zitrone). Weiter
gibt es Liegenschaften, die genossenschaftlich organisiert sind (Bsp. Kraftwerk1, Gleis
70 u.a.m.). Die Mehrheit bilden Areale mit privaten oder institutionellen Eigentiimern,
welche die Liegenschaft entweder selber verwalten oder von spezialisierten Firmen
verwalten lassen.

/ vgl. Angst et al. 2010
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Abbildung 15: Aufenthalte der Befragten in Arealen
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Unter den Arealen gibt es solche, die nach der Umnutzung wieder von Kreativen belegt
wurden. Dabei handelt es sich um die ehemaligen Fabrikareale Lowenbrau, Schéller und
Steinfels. Mit Ausnahme des Lowenbrauareals sind es nicht die gleichen Kreativen, die
nach der Umnutzung oder dem Neubau wieder in den Arealen sind. Die Uberbauung, die
auf dem Schollerareal in Etappen 1999 und 2002 fertiggestellt wurde, heisst Limmat-
west.

Wie Abbildung 16 zeigt, waren von allen Befragten zwei Drittel nie und ein Drittel min-
destens einmal in einem Areal tétig. Von diesem Drittel (146 Befragte) waren ein Viertel
(39) zweimal in einem Areal, zehn Befragte dreimal, drei viermal. Eine Person oder ein
Kreativunternehmen war im Laufe der Karriere in fiinf unterschiedlichen Arealen tatig.

Abbildung 16: Befragte in Arealen
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In Abbildung 17 ist der Anstieg des Anteils von Kreativen in Arealen zwischen 1989 bis
1996 gut ersichtlich. Dies widerspiegelt die Zunahme von Zwischennutzungen insbeson-
dere in ehemaligen Industriearealen. Bis 2007 folgt eine langere Periode, in der sich der
Anteil konstant verhielt mit Schwankungen zwischen 14.5% und 17.7%. In den an-
schliessenden Jahren stieg der Anteil wiederum an und verharrte zwischen 18.3% und
20.4%. Dieser letzte Anstieg hat mit neu angeeigneten Arbeitsorten im Kreis 9 sowie
diversen Arealen in Biiro- und Gewerbeliegenschaften in anderen Stadtkreisen zu tun
(z.B. Basislager, Werkerei).

Der Anteil von Befragten, die sich jeweils in inzwischen beendeten Arealen befanden,
nahm bis 1993 auf tiber 10% zu, sank bis 1999 leicht auf 7.5%, sackte bis 2002 auf 3.1%
ab, blieb dann auf tiefem Niveau bis 2010 (2.2%), worauf er nochmals auf 4.8% anstieg
und danach wieder abnahm.

Insgesamt finden sich bei den beendeten Arealen eine Abnahme der Arbeitsorte der
Kreativen seit 1993 (z.B. Abriss Scholler Areal 1995) und ein leichter Anstieg bei den
noch bestehenden Arealen und Clustern ab etwa dem gleichen Zeitpunkt.

Abbildung 17: Befragte in bestehenden und beendeten Arealen
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Der Kreis 5 (PLZ 8005) ist traditionell stark in der Kreativwirtschaft vertreten. Ab Ende
der 1980er Jahre lassen sich Kreative in den Industriearealen im dusseren Kreis 5 nie-
der. Etwa zehn Jahre spater nimmt der Anteil der Kreativen in Arealen im Kreis 5 immer
mehr ab (Abbildung 18), was auf die Umnutzung der Industrieareale zuriickzufiihren ist,
und betrdgt 2014 schliesslich noch 12.4%.

Abbildung 18: Anteil befragte in Arealen in ausgewéahlten Stadtkreisen/PLZ

Postleitzahl Jahr Anteil Befragte in Arealen
8005 1989 14.0%
1994 22.0%
1999 18.0%
2004 16.4%
2010 14.0%
2014 12.4%
8048 1989 1.2%
1994 3.8%
1999 5.7%
2004 5.0%
2010 4.2%
2014 13.0%
8008 1989 15.1%
1994 11.0%
1999 7.7%
2004 4.6%
2010 3.4%
2014 2.9%

In Altstetten (PLZ 8048) nimmt der Anteil der Kreativen in Arealen von sehr wenigen
(1.2%) im Jahre 1989 auf fast 6% zu, nimmt dann bis 2010 (4.2%) wieder ab und erhoht
sich bis 2014 auf 13%.

Auch der Kreis 8 (PLZ 8008) hatte verschiedene Areale. 1989 befanden sich rund 15%
der Befragten im Kreis 8 in Arealen. Dieser Anteil hat kontinuierlich abgenommen und
betrdagt 2014 noch 2.9%.
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In der Umfrage genannte Areale

In der nachstehenden Liste sind alle Areale aufgefiihrt, welche die Befragten als

Arbeitsorte nannten.

* bezeichnet Areale, in denen die Zwischennutzung durch Abriss und/oder Umnutzung beendet wurde.

Areale in der Stadt Zirich

Kreis 1
Ehemaliges Haus Spriingli, 8001
Haus zur Bastei, Barengasse 29, 8001, *

Musik Hug-Gebaude, Limmatquai 28, 8001,
Zwischennutzung

Racher Haus, Marktgasse 12, 8001,
Zwischennutzung

Select Haus, Limmatquai 16, 8001

Kreis 2

Lessing, Lessingstrasse, 8002
Sihlpapier Fabrik, 8002, *
Rote Fabrik, Seestrasse, 8038

Kreis 3

Alumag / Belmag, 8045, *

Basislager 8045, ab 2012 8048

Binz, 8045

Globus Lager, 8045, *

Binz 39, 8045/8005

Colab, Zentralstrasse 37, 8003
Karthago, Zentralstrasse 150, 8003
Sanitas Hub, Manessestrasse 170, 8045
Winterhalder, Werdstr. 128, 8003

Kreis 4

Alte Metzgerei / Madame Erismann,
Erismannstrasse 31, 8004

city-west, Hohlstrasse 108, 8004
Hardplatz 15, 8004

Guterbahnhof, 8004, *
Kalkbreite, Badenerstr. 177, 8003, *
Koch18, Kochstrasse 18, 8004

Miiller/Rundumbholz, Miillerstrasse 47,
8004, Zwischennutzung

Perla Mode, Langstrasse, 8004
Piaggohaus, Ankerstrasse, 8004
Plaza, Badenerstrasse, 8004
Schonegg, Schoneggstrasse 5, 8004
Sihlpost, 8004

Tessinerkeller, Neufrankengasse 16, 8004,
Zwischennutzung, *

Tramdepot, Elisabethenstrasse 43, 8004
Volkshaus, 8004

Kreis 5

Geroldareal, 8005

Kraftwerk1, Hardturmstrasse 261, 8005
Kuoni Hochhaus, Klingenstrasse, 8005
Lowenbrau, 8005, * und neu erdffnet
Maag, 8005, *

Miiller Martini, Josefstrasse, 8005, *

Schiffbau, Schiffbaustrasse 10, Escher-Wyss
Areal, 8005

Schoéllerareal, Limmatstrasse, 8005, *
Steinfels, 8005, *

SBB Areal, Neugasse 145b, 8005

Toni Areal, 8005, *

Viaduktbogen, 8005, * und neu eroffnet

Walo, Limmatwest, Limmatstrasse 73, 8005
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Welti-Furrer-Areal, Zollstrasse 116, 8005 Siedlung Nordbriicke, Rotelsteig, 8037

Werkhof, Josefstr. 20, 8005 Tanzhaus Wasserwerk, 8037

Wohlgroth, Klingenstrasse, 8005, * Turbinenhaus, Am Wasser 55, 8049

Zirich Paris, Hardturmstrasse 66, 8005
Kreis 11

Kreis 6 Giesserei Nyffenegger, Birchstrasse 106,

SRO, Kugellagerfrabrik, 8057, * 8050

Dynamo, 8006 Noerd, Binzmiihlestrasse 170, 8050
Nordring Leutschenbach,

Kreis 7 Scharenmoosstrasse, 8052

Gymnos, Gladbachstrasse 119, 8044 Raketenfabrik GSMBA, Neunbrunnenstr. 90,
8050

Kreis 8 Rigling Areal, Leutschenbachstr. 40-44,
8050

Kirche 248, Kichenweg, 8008, *

Link, Miihlebachstr. 52, 8008

Kreis 12
Swissmem, 8008, *

Werkerei Schwamendingen, 8051

Kreis 9
Albizke, 8047

Allega, Baslerstrasse, 8048 Areale ausserhalb Stadt Ziirich

i *
Amag/Zitrone, 8048, *, umgezogen Alte Spinnerei, Kemptal

Badi 595, Badenerstrasse 595, 8048, * Blaue Fabrik, Thalwil

. %
Citroen Garage, Badenerstrasse 415, 8048, Bleiche, Wald ZH

Fabrizke areal, 8048 Eskimo, Pfungen

GGA Genossenschaft Gewerbehaus
Altstetten, 8048

Fabrik Schonau, Wetzikon

Geistlich Areal, Schlieren
Gleis 70, Hermetschloostrasse, 8048

Giessen Areal, Wadenswil
Kumag-Areal, Letzigraben 114, 8047

Hunzikerareal, Uster
Labitzke, 8048, *

Lagerplatz, Winterthur
Turbinenbrau, Badenerstrasse 571, 8048

Spinnerei Streiff, Wetzikon
UBS Areal, Fliielastrasse 32, 8047

Spinnerei, Langnau a.A.
Utogrund, Bandraum, Dennlerstrasse, 8047

SUVA - Gebaude, Winterthur
Rautistrasse, 8047

Turicaphonareal, Uster

Weststrasse, Wetzikon
Kreis 10

Zwicky Areal, Wallisellen
Fabrik am Wasser, 8049



Beispiele fiir Areale in der Stadt Ziirich Fotos Philipp Klaus €

Schéllerareal 1994

Alumag-Belmag, 2001

Lessingstrasse 2010

Toni Areal 2005

Maag Areal 2003 Maag Areal, 2008

Gauss Stierli Areal, 2004 Basislager 2013



Schéllerareal 1994

Steinfelsareal 1993

Alumag-Belmag 1998

Toni Areal 1993 Giiterbahnhof 2011 Léwenbrau Areal 2001

Sihlpapier 2002
Manegg 2001
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4 Bewegungen der Kreativen

In Ziirich West und Ziirich Nord sind fast alle ehemaligen Fabrikareale umgenutzt. Die
Umnutzungen des Maagareals, Gliterbahnhofs und Lowenbrauareals sind z.T noch jung.
Kreative gelten als mobil, da sie nicht nur in flexiblen Arbeitsverhaltnissen wirken,
sondern oft umziehen. Wie oft sie tatsachlich umziehen, von wo nach wo und wann, wird
auf den folgenden Seiten aufgezeigt. Die Frage nach dem Warum der jeweiligen Umziige
ist Gegenstand von Kapitel 5.

4.1 Umzugshaufigkeiten der Kreativen

445 Befragte sind 806 mal umgezogen.

Im Durchschnitt sind alle Befragten 1 | 8 m al umgezogen.

Von den 445 Befragten sind 115, also €in Viertel, nie umgezogen.

Wenn jene 115, die nie umgezogen sind, abgezogen werden, sind die anderen 330

Befragten im Durchschnitt 2 -4‘ mal umgezogen.

111 sind einmal, 100 sind zweimal, 53 sind dreimal, 40 sind viermal umgezogen.

Die iibrigen 26 sind 17 6 mal umgezogen, im Durchschnitt 6.8 mal.

Eine Person ist 13 mal umgezogen und zwar zwischen 1989 und 2014.
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Abbildung 19: Umzugshaufigkeit aller Befragten
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4.2 Umzugshaufigkeiten nach Alter der Unternehmung

Von den 1989 oder friither gegriindeten Unternehmen sind 16 von 86 bis 2014 nie
umgezogen.

Von den 1990 bis 1999 gegriindeten Unternehmen sind 94 von 108 bis 2014
mindestens einmal umgezogen, also 89% der jeweiligen Befragten.

Von den 2000 bis 2009 gegriindeten Unternehmen sind 123 von 161 bis 2014
mindestens einmal umgezogen. Das sind 76% der jeweiligen Befragten.

Von den 2010 bis 2014 gegriindeten Unternehmen sind 47 von 90 mindestens einmal
umgezogen, was 52% der jeweiligen Befragten entspricht.

Die zwischen 2000 bis 2014 gegriindeten Unternehmen zogen im Durchschnitt je 1.31
Mal um.
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4.3 Umzugsgeographie

Die Kreise 3, 4, 5 und 9 zeigen die hdufigsten Bewegungen in den letzten 25 Jahren.
Wahrend sich die Zu- und Wegziige in den Kreisen 3, 4 und 5 iiber den ganzen Beobach-
tungszeitraum die Waage halten, gibt es im Kreis 9 deutlich mehr Zuziige (108) als Weg-
ziige (66). Etwas weniger stark ausgepragt ist der positive Saldo im Kreis 11 und nur
leicht positiv im Kreis 6. Die anderen Stadtkreise, sowie der Kanton Ziirich, die Schweiz
und das Ausland haben mehr Weg- als Zuziige. Die Kreise 7 und 8 verlieren am meisten.

Abbildung 20: Zu- und Wegziige der Befragten

Lesebeispiel: vom Kreis 3 zogen drei Befragte in den Kreis 1, 4 in den Kreis 2, 23 zogen im Kreis 3 um,
achtzehn in den Kreis 4. Drei zogen aus dem Kreis 1, vier aus dem Kreis 2 zu.
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4.4 Verweildauer an einem Standort

Da die Kreativen oft umziehen, ist auch anzunehmen, dass sie sich nicht sehr lange an
einem Standort aufhalten. Im Durchschnitt ergeben sich 8.8 Jahre Aufenthaltsdauer pro
Standort. Der Median betragt jedoch nur 7 Jahre, was in Abbildung 21 deutlich wird:
Allein bei den 2-jahrigen Aufenthaltsdauern finden sich 44 Befragte, dhnlich bei den 3-,
4- und 5-jahrigen Aufenthaltsdauern.

Abbildung 21: Durchschnittliche Verweildauer an einem Standort
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4.5 Zielorte nach Beendigung von Zwischennutzungen in Arealen

Die Beendigung von Zwischennutzungen in Arealen (beendete Areale) durch Abriss und
Neubau oder Umnutzung bedeutete in den letzten 25 Jahren fiir hunderte von Kreativen,
dass sie einen neuen Standort fiir Thre Tatigkeiten suchen mussten. Allein im Maagareal
waren vor der Umnutzung gegen hundert Kreative (Personen oder Firmen) tatig. Ein
Umzug bedeutet nicht nur die Suche nach neuen geeigneten Raumlichkeiten, sondern
auch das Verlassen eines Clusters, welcher in der Zeit der Zwischennutzung herange-
wachsen ist. Daher wurde untersucht, aus welchen Arealen die Kreativen wohin gezogen
sind, ob andere Kreative an die gleichen Orte gezogen sind, oder ob sie sich verstreut
haben.

Eine genauere Untersuchung der Zielorte der Kreativen wurde fiir folgende Areale vor-
genommen:

Alumag-Belmag // Badi 595 // Citroen Garage // Globus Lager // Giiterbahnhof
// Kirche 248 // Labitzke // Lessing // Lowenbrau // Maag // Miller-Martini //
Perla Mode // Schoéllerareal // Sihlpapier Fabrik // Sihlpost // SRO // Steinfels
// Swissmem // Toni Areal // Wohlgroth // Basislager (Binz)

In den aufgezdhlten Arealen waren 65 Befragte tatig, bis die Gebdude abgerissen
und/oder umgenutzt wurden. Beim Umzug der 65 Befragten zog nie eine weitere Person
oder Firma an den gleichen Standort. Das heisst jeder Befragte, jede Befragte aus einem
beendeten Areal zog alleine an einen anderen Standort. Die Streuung der neuen Stand-
orte nach Wegzug aus beendeten Arealen ist markant.

51 Befragte sind in ein anderes PLZ-Gebiet gezogen und vier haben die Stadt Ziirich
verlassen. Zehn Befragte (15%) sind innerhalb des gleichen PLZ-Gebietes umgezogen:
Eine Befragte in PLZ 8002, zwei in PLZ 8045, vier in PLZ 8004 und drei in PLZ 8005.
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5 Griinde fiir die Umzuge

Mehr als ein Viertel (27.5%) aller zwischen 1989 bis 2014 vollzogenen Umziige der
Befragten in der Stadt Zirich haben ihren Grund in einer 'Kiindigung aufgrund Um-
nutzung' (Abbildung 22). 'Kiindigung wegen Abriss' wurde von 11.5% der Befragten ge-
nannt. Zusammen machen diese Veranderungen im Gebaudebestand von Ziirich fast
40% aller Kiindigungsgriinde der Kreativen aus. Ein positives Ergebnis sind die 14%
'Firmenwachstum' als zweithdufigst genannter Umzugsgrund. Dies unterstreicht die
rege Aktivitiat in der Ziircher Kreativwirtschaft, welche seit nunmehr zwanzig Jahren
konstant Beschaftigungswachstum aufweist.

Abbildung 22: Umzugsgriinde, Stadt Ziirich
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Ein weiterer wichtiger Umzugsgrund ist die zu teure Miete (13.2%). Diese betrifft nicht
nur Arbeits-, sondern auch Wohnrdaume, denn, wie in Kapitel 2.5 gezeigt wurde, werden
Wohnraume auch verbreitet als Arbeitsrdume genutzt. Kreative und Kiinstlerinnen
mieten sich haufig in preisgiinstigen Raumlichkeiten ein, mehr als 20 Prozent in Arealen
(s. Kap. 3), welche meistens frither oder spater umgenutzt oder abgerissen werden.

Die Standortwahl ist in der Kreativwirtschaft ein wichtiges Element. Dabei geht es nicht
unbedingt darum, eine Arbeitsstitte in der City zu haben, sondern in einem Quartier zu
sein, wo sich andere Kreative und KiinstlerInnen befinden. Fast 7 Prozent der Umzlige
hatten ihren Grund in der Abgelegenheit des Standorts.

Lebensumstande sind Umzugsgriinde, die nicht spezfisch fiir die Kreativwirtschaft allein
sind. Darunter fallen Trennungen, Familiengriindungen, Neuanfinge, Jobwechsel,
private Griinde etc. (6.4% der Nennungen).

In der Umfrage konnten die Befragten eigene Griinde angeben. Diese wurden in der Aus-
wertung in Push- und Pullfaktoren aufgeteilt, also Griinde, die die Befragten entweder
von einem Standort verdrangten (push) und solche, bei denen sie sich durch einen ande-
ren Ort angezogen fiihlten (pull). Unter Pullfaktoren fallen Aussagen wie: ,besseres
Atelier mit Licht, ,schone neue Biiros“, ,ruhiger und nicht mehr Grossraumatelier®,
,2Lust auf Biirogemeinschaft”, ,Atelier gefunden, ,Tapetenwechsel und giinstige Gele-
genheit“ u.d. Bei den Pushfaktoren wurden etwa folgende genannt: ,ohne Heizung,
Eiskalt im Winter, ,Raum war ungeeignet”, ,unsichere Zukunft“, ,zunehmende Immis-
sionen aufgrund Trendquartierisierung”, ,Drogenszene Letten®, ,lastiger Abwart", , Auf-
l6sung Ateliergemeinschaft”, ,keine Fenster*.
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6 Schlussbemerkungen

Bandrdaume, Biiro- und Gewerbehduser, Portierloge beim Friedhof, Garagen, Wohnun-
gen, Fabrikhallen, Ladenlokale, Blirohaus bei Abfiillanlage - das Spektrum der Raume
der Kreativen ist breit. Und sie wechseln sie oft. Im Durchschnitt zogen alle befragten
Kreativen 1.8 mal um. Eine Person brachte es zwischen 1989 und 2014 auf 13 Umziige.
Die durchschnittliche Aufenthaltsdauer an einem Standort betragt fast neun Jahre. Ein
Flinftel aller Befragten wechselte schon nach ein bis drei Jahren den Standort.

Zirichs Kreativwirtschaft ist in den vergangen 25 Jahren stark gewachsen. Griinde dafiir
sind mit den weltweiten Prozessen der Okonomisierung der Kultur sowie der Kulturali-
sierung der Okonomie verbunden (Klaus 2006). Ebenso hat die Ziircher Bevolkerung im
Zuge einer regelrechten Reurbanisierung und einer boomenden Wirtschaft zugenom-
men. Entsprechend hat ein starke bauliche Entwicklung in Ziirich stattgefunden. Das
Wachstum von Bevolkerung und Wirtschaft betrifft vor allem die letzten zehn Jahre.

Die genannte Prozesse und Verdnderungen wiederspiegeln sich in der Befragung. So
sind die baulichen Entwicklungen in den Raumen und Bewegungen der Kreativen nach-
vollziehbar. Exemplarisch zeigt sich dies im Kreis 5. Die Zwischennutzungen in den
ehemaligen Industriearealen ermdoglichten eine starke Zunahme der Anzahl Kreativen.
Von 1989 bis 1994 gab es mehr Zuziige als Wegziige und viele Neugriindungen. Ab 1995
bis 2004 tiberwogen die Wegziige. Danach waren Zu- und Wegziige wieder ausgeglichen.
Hingegen gingen die Neugriindungen im Kreis 5 ab 2000 zuriick. Bereits anfangs neun-
ziger Jahre wurden Zwischennutzungen von Fabrikarealen beendet (z.B. Wohlgroth, z.T.
Steinfels), weitere folgten. Heute sind es noch zwei oder drei ehemalige Industrieareale
(Gerold, Welti-Furrer), die Zwischennutzungen beherbergen. Die anderen Areale (Maag,
Scholler, Steinfels, Escher-Wyss etc.) wurden abgerissen und/oder umgenutzt. Der
aussere Kreis 5 hat im Verhdltnis zu anderen Stadtteilen einen betrdchtlichen Bedeu-
tungsverlust als Standort fiir die Kreativwirtschaft erlitten.

Der Kreis 4 ist sowohl in den Betriebszdahlungen als auch in unserer Studie der wich-
tigste Standort fiir die Kreativen. Von 1989 bis 1994 gab es allerding negative Zuzugs-
saldi, die sich in der neuesten Periode 2010 bis 2014 wiederholten. In den gleichen
Perioden waren auch die Neugriindungen auf tiefem Niveau. Dazwischen, also von 1995
bis 2009 gab es starke Zuzugs- und ebensolche Griindungszahlen. Die Mieten im
Wohnungsmarkt, der fiir die Kreativen fast genauso wichtig ist wie der Biiroflachen-
markt, stiegen in den letzten Jahren stark. Vermehrte Investitionen im Liegenschaften-
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markt, machten es fiir einen Teil der Kreativen schwierig, den Standort im Kreis 4 zu
halten und verminderten seine Attraktivitat fiir Zuziige und Neugriindungen.

Die Veranderungen im Kreis 3 gleichen jenen im Kreis 4 in den jeweiligen Perioden. Der
grosste Unterschied besteht in der Zunahme der Neugriindungen im Kreis 3 von 2010
bis 2014. Der Kreis 3 nahm einen Teil der Kreativen aus dem Kreis 4 auf.

Die Entwicklungen der Kreise 7 und 8 dhneln einander. In beiden finden sich mehr Zu-
als Wegziige in der Periode 1989-1994, mehr Weg- als Zuziige in den drei folgenden 5-
Jahresperioden und ein starker Negativsaldo beziiglich Zuziigen von 2010 bis 2014. Die
Neugriindungen nahmen ab, nur nach 2010 nahm sie im Kreis 8 zu. Diese gehen auf die
Zwischennutzungen zuriick, die mittlerweile beendet sind. Auch in diesen Stadtkreisen
zeigen sich die Verdnderungen im Liegenschaftenmarkt und das Steigen der Mietpreise
in den Bewegungen der Kreativen.

Erst in den letzten fiinf Jahren scheint der Kreis 9 zum Ausweichstandort fiir Kreative
geworden zu sein. Der Kreis 9 weist in der Periode 2010 bis 2014 zum Teil stark
positive Zuzugssaldi aus. Hinzu kommen grossere Neugriindungsaktivitaten, so dass der
Kreis 9 im Jahr 2014 anzahlmassig gemdss Umfrage zum zweitstarksten Stadtkreis
geworden ist.

Die bauliche Dynamik der Stadt Ziirich und die steigenden Preise wiederspiegeln die von
den Befragten angegebenen Umzugsgriinde. Von allen von den Kreativen getatigten
Umziigen war bei 27.5% der Grund eine Kiindigung wegen Umnutzung und bei 11.5%
eine wegen Abriss. Eine zu teure Miete wurde von 13.2% der Umziehenden als Grund
genannt.

Uber den ganzen Untersuchungszeitraum machen die ,Zimmer in Wohnung“ immer
mindestens 20% der Arbeitsraumtypen aus. Der Anteil diirfte noch hoher sein, da die
Angabe von Atelier oder Biiro auch die Arbeit in einer Wohnung bedeuten kann und der
hohe Anteil an Wohnhausern bei den Gebdudetypen von bis zu 40% diese Annahme
stiitzt. Wohnungen als Arbeitsraume haben mitunter auch die Funktion eines Puffers, sei
es bei schwacherem Geschaftsgang oder wenn keine sonstigen Arbeitsraume gefunden
werden.

Die ehemaligen Fabrikareale waren fiir die Kreativwirtschaft und das kulturelle Leben
der Stadt Zurich ein Glucksfall. Hier entstanden neue Ideen, neue Produktionen, neue
Zusammenarbeiten. Mit Beendigung der Zwischennutzungen gehen auch die ortsspezifi-
schen Cluster auseinander. 85% aller Befragten, die in Arealen waren, welche umge-
nutzt wurden, liessen sich in anderen Quartieren nieder, nur 15% im gleichen. Aus
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keinem der Areale zogen nach Beenden der Zwischennutzung Firmen oder Personen
gemeinsam an einen neuen Ort.

Die Griindungsaktivititen haben sich in den letzten fiinf bis zehn Jahren verlagert. Der
Kreis 3 ist diesbezliglich attraktiver geworden, ebenso der Kreis 9. Dies kann dahin-
gehend interpretiert werden, dass im Kreis 3 in jlingerer Zeit mehr Bliroliegenschaften
zwischengenutzt oder sonst an Kreative vermietet werden. Dies ist in den anderen
Kreisen dhnlich, aber weniger stark. Neugriindungen wurden auch in anderen Quartie-
ren, die etwas weniger als Standorte flir Kreative bekannt sind, vermehrt getatigt
(Kreise 6, 10, 11). Viele Neugriindungen beginnen in Wohnungen. Im Kreis 9 wurden
verschiedene Gebaude, vor allem Gewerbehauser, frei fiir Kreative.

Die Zahlen zu den Umziigen der Kreativen diirfen als aussergewohnlich oder gar spekta-
kuldr bezeichnet werden. Personen, die 8, 11 oder 13 mal umgezogen sind, mogen
vielleicht Lebenskiinstler sein, aber eine gewisse Stabilitit wiinschen sich auch die
extrem nomadisierenden Kreativen. Ein 50-]Jahriger Kiinstler dusserte sich an einer
Podiumsdiskusson von Creative Zurich Initiative zum Thema Zwischennutzungen
folgendermassen: "Ich mdchte eigentlich nicht alle zwei oder drei Jahre an einem neuen
Ort Gipswandchen hochziehen".

Die Umfrage hat eine unglaubliche Anzahl von Informationen erbracht. Es hat sich eine
Kumulation von Biographien mehrerer hundert Menschen ergeben, die in der Stadt
Zirich (und zwischendurch auch mal ausserhalb) ihren Aktivititen nachgehen. Sie
versuchen gute Rahmenbedingungen fiir sich beziiglich Arbeitsraumen und Arbeitsum-
gebungen zu schaffen. Dafiir erbringen sie einen grossen Aufwand, der sich in der
Vielfalt der Arten von genutzten Rdumen und in einer unerwartet hohen Anzahl von
Umziigen ausdriickt.

Die Bedeutung der Kreativwirtschaft beziiglich Beschiftigung, Innovation, Lebensqua-
litdt, Image ist heute weitum anerkannt. Dies zeigen die Beliebtheit der Creative City und
Creative Class Diskussionen der letzten Jahre.® Strategien der Unterstiitzung dieses
Wirtschaftssektors unterscheiden sich von Land zu Land und von Stadt zu Stadt. .° Es
gibt Regierungen, die gar nichts unternehmen, andere entwickeln breit angelegte
Programme. Sicher ist, dass die Raume fiir die Kreativ- und Kulturproduktion eine
wichtige Rolle spielen, seien dies geeignete Arbeitsrdume, inspirierende Arbeitsum-
felder in den Quartieren oder Netzwerke.

Dies bestdtigt sich auch in der Studie "Rdume und Bewegungen der Kreativen 1989-
2014". Insbesondere Neugriindungen, sehr oft die innovativsten und kreativsten Unter-

8 vgl. Florida, Richard (2001, 2008) und Landry, Charles (2012)
° vgl. Ebert, Ralf, Klaus R. Kunzmann und Bastian Lange (2012)
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nehmen, sind auf glinstige Rahmenbedingungen beziiglich Standort, Mieten und Netz-
werke angewiesen. In Stadten mit angespannten Immobilienmarkten sind die Kreativen
oft in Zwangssituationen. Ziirich verfiigt liber einen angespannten Wohnungsmarkt.
Dieser ist fiir die Kreativen relevant, insofern ein betrachtlicher Teil von ihnen zuhause
arbeitet und die Miete auch fiir andere Kreative als Fixkosten zentral sind.

Der Geschaftsflichenmarkt jedoch zeichnet sich durch grosse innerstadtische Leer-
stande aus, die fiir junge Kreative bis dato entweder nicht erschwinglich geworden oder
nicht zugdnglich gemacht worden sind. Hier liegen noch Potenziale fiir zukiinftige inno-
vative und kreative Unternehmen brach. Dafiir braucht es aber bei den Akteuren im
Immobilienmarkt ein Umdenken beziiglich Preisgestaltung und Gewinnerwartung sowie
dem vermehrten Zulassen von Zwischennutzungen.

Insgesamt zeigt sich in den Rdumen und Bewegungen der Kreativen eine grosse Dyna-
mik bei Neugriindungen und Standortwechseln. Diese Dynamik ist eng mit der grossen
Dynamik im Bausektor in der Stadt Ziirich verkniipft. Die hohe Umzugsaktivitit, der
haufige Wechsel von Arbeitsorten und Quartieren zeigen, dass Stadt- und Raumplanung
eine wesentliche Rahmenbedingung in der Entwicklung der Kreativwirtschaft und der
Kulturproduktion darstellt.
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Anhdnge

Anhang 1: Glossar

5-Jahresschritte - Wiedergabe von Resultaten von jedem fiinften Jahr, z.B. 1989, 1994, 1999 etc.

Die dazwischen liegenden Jahre werden nicht beriicksichtigt.

5-Jahresperioden - Wiedergabe von Resultaten fiir eine Periode von jeweils fiinf Jahren, z.B.
1989-1993, 1994-1998, 1999-2003 etc.

Areale - Zusammenhdngendes Gebiet oder Gebdude, dessen urspriingliche Nutzung eingestellt
wurde, und in welchem anschliessend - mit oder ohne Erlaubnis der Eigentliimer - Arbeitsorte
von Kreativen (und anderen Personen) entstanden sind. Dabei spielen besonders glinstige Miet-
preise, mangelnde Alternativen im Biiro- und Wohnungsmarkt, multiple Nutzungsmaéglichkei-
ten, sowie die Nahe und der Austausch zu anderen Kreativunternehmern vor Ort (Cluster) eine

wichtige Rolle.

Beendete Areale - Areale, welche zwischengenutzt wurden und bei der Umfragedurchfithrung
aufgrund von Abriss, Umbau oder Umnutzung nicht mehr als Arbeitsstitte von Kreativunter-

nehmen verfiigbar sind.

Cluster - Lokalititen (wie einzelne Strassen, Gebdude, oder Bilirogemeinschaften) mit einem
hohen Anteil an Kreativunternehmern. Cluster ergeben sich meist aus der Attraktivitit eines
Standortes gepaart mit dem Vorteil von Austausch und Zusammenarbeit mit anderen

Kreativunternehmen

Betriebszdhlung - "Die Betriebszahlung (BZ) ist eine gesamtschweizerische Befragung aller Be-
triebe und Unternehmen des zweiten und dritten Sektors. Ihre Zielsetzung besteht in der voll-
stdndigen Erfassung aller wirtschaftlichen Produktionseinheiten unter ékonomischen, sozialen
und rdumlichen Gesichtspunkten. Die BZ aktualisiert das Betriebs- und Unternehmensregister

(BUR) und dient als Referenz fiir eine Reihe von Statistiken.” Quelle: Statistik Schweiz
http://www.bfs.admin.ch/bfs/portal/de/index/infothek/erhebungen__quellen/blank/blank/bz
/01.html Die letzte Betriebszahlung (BZ) basierend auf Erhebungsdaten wurde im Jahr 2008
durchgefiihrt.

Kreative - Sammelbegriff fiir kiinstlerisch, schopferisch, tatige Personen, die sowohl angestellt

als auch selbstiandig erwerbend sein kénnen.
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Kreativwirtschaft - ,Unter Kultur- und Kreativwirtschaft werden diejenigen Kultur- und
Kreativunternehmen erfasst, welche liberwiegend erwerbswirtschaftlich orientiert sind und
sich mit der Schaffung, Produktion, Verteilung und/oder medialen Verbreitung von kulturellen /
kreativen Glitern und Dienstleistungen befassen. Der verbindende Kern jeder kultur- und
kreativwirtschaftlichen Aktivitat ist der schopferische Akt von kiinstlerischen, literarischen,
kulturellen, musischen, architektonischen oder kreativen Inhalten, Werken, Produkten,

Produktionen oder Dienstleistungen.” Deutscher Bundestag (2007)10

PLZ - Postleitzahl. Postleitzahlen sind Ziffernkombinationen, die Gebiete angeben, innerhalb
derer sich eine Ortlichkeit (Geb4dude, meist mit Strassenname und -nummer) zur Zustellung von
Post befindet. In der Stadt Ziirich sind Postleitzahlgebiete wie folgt nummeriert (s. auch
Abbildung 3, Seite 10): 8001, 8002, 8003, 8004, 8005, 8006, 8008, 8032, 8037, 8038, 8041,
8044, 8045, 8046, 8048, 8049, 8050, 8051, 8052, 8053, 8055, 8057, 8064. Weitere

Postleitzahlen beziehen sich auf Postfachanlagen.

Vollerhebung - "Bei einer Vollerhebung werden alle Individuen einer Grundgesamtheit in eine
Untersuchung aufgenommen, beispielsweise direkt befragt (z. B. alle Studenten einer Universi-
tat). Es findet keine Auswahl in Form einer Stichprobe statt.“ Quelle: Statista
http://de.statista.com/statistik /lexikon/definition/141 /vollerhebung/

Strukturerhebung - ,Bei der Strukturerhebung wird ein kleiner Teil der Bevolkerung schriftlich
befragt. Die Erhebung erganzt die Informationen der Register und liefert zusétzliche Statistiken
zur Struktur der Bevdlkerung. Die Strukturerhebung wird seit 2010 im Rahmen der neuen, jahr-
lichen Volkszahlung realisiert. Hauptaugenmerk dieser Erhebung ist die Beobachtung der sozio-
O6konomischen und der sozio-kulturellen Strukturen der Bevdlkerung in der Schweiz.“ Quelle:
Statistik Schweiz

StatEnt - "Die STATENT markiert einen Wechsel bei den Methoden, die vom BFS fiir die
Vollerhebung der Strukturen der in der Schweiz ansdssigen Unternehmen und Arbeitsstatten
verwendet werden. Bisher wurden die Daten mit periodisch durchgefiihrten Erhebungen bei
den Unternehmen erfasst. Die jahrliche STATENT-Erhebung informiert iiber die Unternehmen
und die Beschéftigen, die der AHV-Beitragspflicht unterstehen (Unselbststiandig- und Selbststan-
digerwerbende, deren Jahreseinkommen mindestens Fr. 2300.- betrédgt). Die STATENT erfasst
alle offentlichen und privaten Unternehmen und Arbeitsstdtten der Landwirtschaft, der Indus-
trie, des Gewerbes und des Dienstleistungssektors.” Quelle: Statistik Schweiz

http://www.bfs.admin.ch/bfs/portal/de/index/infothek/erhebungen__quellen/blank/blank/st
atent/02.html

% Deutscher Bundestag (2007): Schlussbericht der Enquete-Kommission "Kultur in Deutschland", Berlin.
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Anhang 2: Angaben zur Umfrage

Fragen

Jahr der Aufnahme der Tatigkeit / Firmengriindung
Adresse, PLZ

Angabe des Areals (z.B. Maag-Areal)

Art des Arbeitsraums

Haus-Typ

Umzug nach Jahr

Umzugsgrund

Statistik Teilnehmende

842 Personen haben an der Umfrage teilgenommen

463 haben die Umfrage beendet, davon

354 auswertbar

87 bereinigt und auswertbar

25 nicht verwertbar

379 haben die Umfrage nicht oder unkorrekt beendet, davon

372 nicht verwertbar

4 bereinigt und auswertbar

Insgesamt: 445 auswertbar (53%), 397 nicht auswertbar (47%)

Die grosse Zahl der nicht auswertbaren Antworten hat unterschiedliche Ursachen,

darunter: Wechsel von Selbstdndigkeit zu Angestelltenverhaltnis und zuriick, mehrere

Jobs oder Raume gleichzeitig, komplexe Raumbiographien, technische Griinde
(Durchklicken bei Nicht-Umzug).

Methode

Flir die Jahre 1989 bis 1995 gibt es keine Statistiken zu Beschaftigung, Arbeitsstitten,
Strukturen der Kreativwirtschaft. Ab 1995 war es mdglich, Auswertungen nach

Branchen (z.B. darstellende Kunst, Museen) aus den Betriebszdhlungen des Bundesam-

tes flr Statistik vorzunehmen. Die letzte Betriebszahlung als Vollerhebung wurde 2008
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durchgefiihrt. Seit 2010 gibt es Strukturerhebungen (s. Glossar, Anhang 1). Die Zahlen
daraus lassen sich allerdings nicht mit den fritheren Betriebszahlungen vergleichen.

Flir die Bearbeitung der Fragestellungen wurde deshalb entschieden, eine Primarer-
hebung durchzufiihren. Diese wurde als Online-Umfrage konzipiert und mit dem
Umfragetool von ,umfrageonline.ch’ erstellt. Die Auswertungen und Berechnungen
wurden mit dem Statistikprogramm SPSS vorgenommen.

Mobilisierung der Teilnehmenden

Es wurde eine breite Abdeckung beziiglich der Tatigkeiten und Teilmarkte in der
Befragung angestrebt. Umfrageteilnehmende wurden tber verschiedene Kandile ange-
sprochen.

Einladungen zur Teilnahme an der Umfrage:

* Email-Versande (auch Email-Newsletter)

* Facebook-Seiten, -Gruppen, -Posts

* Homepages

Uber dreissig Berufsverbinde aller Teilmirkte der Kreativwirtschaft, éffentliche und
private Institutionen wurden eingeladen, den Umfragelink entweder ihren Mitgliedern
zuzustellen, auf ihre Homepages zu stellen oder auf Facebook-Seiten zu posten. Unten-
stehend sind jene aufgefiihrt, die sich verdankenswerterweise bereit erklarten, die
Umfrage den Mitgliedern oder Adressaten beliebt zu machen. Die von uns erstellte
Umfrage-Facebook-Seite wurde vielfach geteilt und geliked. Etliche Versdande wurden als

Teilnahmeerinnerung wiederholt. Ausserdem erschien am 6. August 2014 ein Hinweis
im Zirichteil des Tagesanzeigers.

Facebook-Seiten, -Gruppen, -Posts

:digital brainstorming

Creative Commons Schweiz

Pro Helvetia

ImpactHub (ca. 350 Mitglieder)

Schweizer Berufsfotografen und Fotodesigner SBF

NEAR association suisse pour la photographie

Homepages
Creative Commons Schweiz

vfg - vereinigung fotografischer gestalterinnen. Newsticker
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Creative Zurich Initiative — creativezurich.ch

inura.ch

E-Mail Versidnde

astej, theater fir junges publikum (Newsletter) — www.astej.ch

Autorinnen und Autoren der Schweiz, AdS (Zircher Mitglieder) — www.a-d-s.ch
Bar- und Clubkommission Ziirich, BCK (Newsletter) — www.barundclubkommission.ch
Basislager Containersiedlung (Mieterlnnen) — www.basis-lager.ch

F+F Schule fur Kunst und Mediendesign (Mitglieder) www.ffzh.ch

Formforum (Mitglieder Kanton Ziirich) — www.formforum.ch

Liste Berufsschule fir Gestaltung Zirich, 121 Adressen

Liste div., ca. 400 Adressen

Liste INURA Ziirich Institut, 213 Adressen

Liste Stadtentwicklung Zlrich / Wirtschaft, 283 Adressen

Medien Form Farbe (Absolventen des Lehrgangs Typografischer Gestalter und Dozenten
Bereich Gestaltung) www.medienformfarbe.ch

Raumbodrse, Dynamo Zirich, Stadt Ziirich (Newsletter) — www.dynamo.raumboerse-zh.ch/
Restkultur, 502 Adressen — www.restkultur.ch

Schweizer Syndikat Medienschaffender, SSM (800 Adressen) — www.ssm-site.ch
Schweizerischer Werkbund, SWB (Mitglieder Ortsgruppe Ziirich) — www.werkbund.ch
Standortforderung des Kantons Zirich (Newsletter) — www.standort.zh.ch/

Swiss Film Producers' Association, SFP (Zlircher Mitglieder) — www.swissfilmproducers.ch
Swiss Graphic Designers Berufsverband, SGD (Mitglieder Raum Ziirich) — www.sgd.ch

UNIMA SuisseRVereinigung Puppen- und Figurentheater, (Zircher-Mitglieder) —
Www.unimasuisse.ch

Vereinigung Kinstlerinnen—Theater—Veranstalterinnen Schweiz, ktv (Newsletter) —
www.ktv.ch

Visarte Ziirich, Berufsverband visuelle Kunst Gruppe Ziirich (Mitglieder) — www.visarte-
zuerich.ch

Werkerei Schwamendingen (Mieterlnnen) — werkerei-schwamendingen.ch

Zirich liest (Newsletter) — www.zuerich-liest.ch

\Y
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Anhang 3: Fragebogen

Nachfolgend ist der Aufbau und Inhalt des Fragebogens exemplarisch festgehalten. Alle
fiir das Beispieljahr 2000 (siehe Seite VIII) angegebenen Fragen wurden (sofern ein
Umzug stattgefunden hat) jahrlich erfasst.

1. Einstiegsseite
«Zigle oder bliibe?»
Die Geschichte der kreativen Zwischennutzungen, Kultur- und Produktionsrdume von 1989 bis 2014.

Bist Du Grafikerin, Kiinstler, Architektin, Musiker, Fotografin Journalist, Eventveranstalterin, Verleger,
Schriftstellerin, DJ, Clubbesitzer, Modemacherin, Buchhéandlerin, Industriedesigner, Werberin,
Tontechniker etc...? Freischaffend, selbststandig, Kleinstunternehmen?

Dann nimm Dir bitte kurz Zeit und beantworte unsere Fragen!

Das INURA Zurich Institut untersucht im Auftrag von Stadtentwicklung Zirich die Geschichte und die
gegenwadrtige Situation der kreativen Zwischennutzungen, Kultur- und Produktionsrdaume. Dabei
wollen wir herausfinden, wie schwierig die Situation fiir Kreativschaffende ist.

Das Ausfillen des Fragebogens dauert im Durchschnitt 10 Minuten.

Unter den Teilnehmenden verlosen wir 15 x 2 Tickets fiir das Filmpodium Zirich.

Wir sind fiir jede Beantwortung und Weiterleitung dankbar.

Vielen Dank!

Alle Antworten bleiben anonym und werden vertraulich behandelt. Die Resultate werden
voraussichtlich Ende Friihling 2015 veroffentlich. Auftraggeberin: Stadtentwicklung Zirich

2. Teilmarkte

Frage: In welchem Bereich arbeitest Du mehrheitlich?

Antwortmoglichkeiten: Auswahlliste gemass den Teilmarkten des dritten Kreativwirtschaftberichtes
Zirich (s. Anhang 4), zusatzlich mit Fotografie als eigenem Teilmarkt (Pflichtfrage). Mehrfachnennun-
gen moglich.

3. Griindung

Frage: Aufnahme der Berufstatigkeit / Firmengrindung im Jahr?

Antwortmaoglichkeit: Auflistung aller Jahre zwischen 1989 und 2014 (Pflichtfrage). Das Jahr 1989 war
mit dem Vermerk ,,oder friiher” versehen.

Automatische Weiterleitung zum entsprechenden Jahr X der Firmengriindung

4. Adresse
Frage: Jahr X: An welcher Adresse hast Du in diesem Jahr gearbeitet?

Antwortmoglichkeit: Auswahl zwischen ,In der Stadt Zirich” und ,Ausserhalb der Stadt
Zarich” (Pflichtfrage).

Je nach Antwort andere Weiterleitung bei 5.

5a) Adresseangabe in der Stadt Ziirich

1. Frage: Jahr X: Adressangabe: Strasse und Nr.
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Antwortmoglichkeit: Texteingabefeld (Pflichtfrage)
2. Frage: Postleitzahl

Antwortmoglichkeit: Auswahliste mit allen Postleitzahlen der Stadt Ziirich (Pflichtfrage). Als Hilfe
wurde zusatzlich eine Karte mit den Postleitzahlen eingeblendet.

Anschliessend Weiterfiihrung bei 6.

5b) Adressangabe ausserhalb der Stadt Ziirich
Frage: Jahr X: Bitte Strasse, Ort, Land angeben
Antwortmoglichkeit: Texteingabefeld (Pflichtfrage)

Anschliessend Weiterfiihrung bei 6.

6. Angaben zum Standort /Areal

1. Frage: Jahr X: wenn moglich: Bezeichnung des Areals, z.B. Maag-Areal
Antwortmoglichkeit: Texteingabefeld (Optionale Eingabe)

2. Frage: Art des Arbeitsraums

Antwortmoglichkeiten: Auswahlliste bestehend aus: ,Atelier, Biiro, Ladenlokal, Werkstatt, Zim-
mer/Raum in Wohnung, Anderes” (Pflichtfrage). Bei der Wahl von ,Anderes” musste zwingend das
dazugehorende Texteingabefeld ausgefillt werden. Keine Mehrfachnennungen maglich.

3. Frage: Haus-Typ

Antwortmoglichkeit: Auswahlliste bestehend aus: ,Biro-/Gewerbehaus, Container, Fabrik/Industrie-
areal, Wohnhaus, Anderes” (Pflichtfrage). Bei der Wahl von ,Anderes” musste zwingend das
dazugehorende Texteingabefeld ausgefillt werden. Keine Mehrfachnennungen moéglich.

4, Frage: Umzugsgrund oder Firmenstart

Antwortmoglichkeit: Auswahlliste bestehend aus: ,, Miete zu teuer, Kindigung wegen Umbau/Um-
nutzung der Liegenschaft, Kiindigung wegen Abriss, Zu wenig Platz wegen Firmenwachstum, Quartier
zu langweilig, Standort zu abgelegen/isoliert, Anderes” (Pflichtfrage). Mehrfachnennungen méglich.
Bei der Wahl von ,, Anderes” musste zwingend das dazugehorende Texteingabefeld ausgefiillt werden.

Umfragelogik: Mit den Fragen 1-4 sind alle Angaben zum jeweils laufenden Jahr X abgeschlossen.

7. Angabe zu neuem Umzug

Frage: Jahr +1: An welcher Adresse hast du in diesem Jahr gearbeitet? (Pflichtfrage)
Antwortmoglichkeit: Auswahlliste mit ,,gleiche Adresse wie im letzten Jahr” oder ,,neue Adresse”
Umfragelogik: Wenn kein Umzug stattgefunden hat, wird dieselbe Frage fiir das jeweils nachste Jahr
wiederholt. Hat ein Umzug stattgefunden, fangt die Abfrage fiir das entsprechende Jahr wieder bei
Schritt 4 (Adresse) an.

8. Abschluss

Umfragelogik: Erscheint sobald alle Angaben bis und mit dem Jahr 2014 eingegeben wurden.

1. Frage: Bist du an den Daten der Umfrage interessiert? (Optional)

Antwortmoglichkeit: Auswahliste mit ,ja“ und ,,nein”.

Falls ,,ja“: Frage nach der E-Mailadresse (Textfeld)

2. Frage: Machst du mit an der Verlosung fiir das Filmpodium Zirich
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Antwortmoglichkeit: Auswahliste mit ,ja“ und ,,nein”.
Falls ,,ja“: Frage nach der E-Mailadresse (Textfeld)
3. Weiterleitung

Anschliessend erfolgt eine Weiterleitung auf eine Web-Seite von inura.ch, wo den Teilnehmenden
gedankt wird, sowie die Moglichkeit besteht, die Umfrage via Facebook zu teilen und mehr
Informationen zu erhalten (http://www.inura.ch/projekte/schluss.html).

Beispiel fiir das Jahr 2000:

Seite 62
2000
An welcher Adresse hast Du in diesem Jahr gearbeitet? *
Art des Arbeitsraums *
15 x 2 Tiokets zu gewinnen, durchhalten, danke!
Atelier
() gleiche Adresse wie im letzten Jahr
Buro
() neue Adresse O
() Ladenlokal
() Werkstatt
Seite 63 (O zZimmer/Raum in Wohnung
Adresse .__*

(O inder Stadt Ziirich

(O ausserhalb der Stadt Ziirich

Seite 64
Arbeitsort 2000
Bitte Adresse angeben (Strasse und Nr.) *

Postleitzahl *

Bitte wihlen... 3§
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Anhang 4: Teilmarkte der Kreativwirtschaft

1. Musikmarkt 8. Architekturmarkt

2. Buchmarkt 9. Werbemarkt

3. Kunstmarkt 10. Software-/Games-Industrie
4. Filmwirtschaft 11. Kunsthandwerk

5. Rundfunkwirtschaft 12. Pressemarkt

6. Markt der darstellenden Kunst 13. Phonotechnischer Markt

7. Designwirtschaft

Quelle: Dritter Ziircher Kreativwirtschaftsbericht, Ziirich 2010.
|
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